サプライチェーンにおけるガバナンスの進化 by 中田 善啓 & Yoshihiro Nakata
KONAN UNIVERSITY
サプライチェーンにおけるガバナンスの進化
著者 中田 善啓
雑誌名 甲南経営研究
巻 56
号 4
ページ 1-25
発行年 2016-02-15
URL http://doi.org/10.14990/00002185
? ? ? ?
????? ? ?????????????????????? ? ????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
?
????????????
????????
???
? ? ? ?
??? ??????????????????? ???????????????????
????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
??? ??????????????????????????????
???????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????????????????? ????????????
??????? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
??
?????????????
?? ? ?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?
??????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
?? ? ????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
?
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?
??????????????????????????????????
??????????
?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
Williamson ?1975, 1985, 1986? ???????????????
???
????
?????? ??????? ????????
?
??? ??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?sunk cost? ???????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
???
?????????????????????????????????
??????????????????? ?robust? ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????
?
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????
??? ???????????????????????????????????
???????????????????????? ?????? ????
???????????????????????????????????
????????????????????Grossman and Hart ?1986? ?
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
???
????????????????????????????
??????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ?hold-up problem? ????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ?residual rights of control???? ???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
?
??? Hart ?1995?, part I, ?? ?????? ????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
Grossman and Hart ????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
??????????????????????????
?
??? ???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????
?? ? ????
??????? IT??????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? IT??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ?????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
IT???????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????? IT????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
?
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????? IT???????????
??????????????????
?? ? ????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????
?????????????????????????????????
???? ?General Purpose Technology ?GPT?? ?????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??
??????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????WiFi? ???
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
iPhone, iOS ? iTunes ???????????????????????
??????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???
????????????????
?? ? ??????????????????
?????????????????????? ?multi-sided platform, ?
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ???? p. 21????????Uber & Lyft,
Coursea, ?????????????????????????????
??????????????
???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??
??? Calo ?2014?, pp. 10031005.
??? ? ? ? Hagiu and Wright ?2015? ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????ATM, ????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????
??
? ? ??????????????????
????
???
???
??
??
???
????????
????
??
?? ??
?? ? ????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????? ?????????
????????????????PC????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
?????? ??????? ????????
??
????????????
?? ? ?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
???
?????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?surveillance? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????
??
??? ???????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
??????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ?????????
???
? ? ???????????????
???????????????????????????????????
? ?????????????????????????????????
???????????? ??????????????????????
?????? ??????? ????????
??
??? Crawford and Schultz ?2013?, p. 96.
????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????? ?
? ??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? TV???????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??
???? Acquisti and Varian ?2005?.
????????????????????????? ?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? eBay ????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?? ? ?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? Coursera, Lyft and Uber, Gerson Lehrman Group ???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
??????????????????????????
??
??????????????????????????????????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
???????????????? ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
???? Hagiu and Wright ?2015?.
?? ?????????????
?????????
????????
???????
??????????
??
?????
???????????
???????????
?
????????
??
??????????
??????????
????
??
Uber & Lyft ?
??????????
???????????
????????????
?
???????
????????
????
??????????
??????????
???
????????
Elance-oDesk ?
??????????
???????????
????????????
??????
???????
????????
???????
??????
??????????
??????????
???????????
????????
??
????????????
???????????
????????????
??????
???????
?????????
??????
?????
?????
????????
???????
???????????
???????
?????????
????????
?
??????????
??????????
??
?????
eBay Motors ? Beepi
????????????
??
????????
?????
???????????
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????? ???
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
? ? ? ?
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????Japan as No. 1 ???????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??
???????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????? ???????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???? ????????? ??? ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???
?????? ??????? ????????
??
? ? ? ?
Acquisti, A. and H. Varian ?2005?, “Conditioning Prices on Purchase History, Marketing
Science, 24, pp. 115.
Calo, R. ?2014?, “Digital Market Manipulation,” George Washington Law Review, 82, pp.
9951051.
Crawford, K. and J. Schultz ?2013?,” Big Data and Due Process : Toward a Framework to
Redress Predictive Privacy Harms,” Boston College Law Review, 55. pp. 93128.
??? ???????????????????????????????pp. 6984.
Grossman, S. and O. Hart ?1986? “The Costs and Benefits of Ownership : A Theory of
Vertical and Lateral Integration,” Journal of Political Economy, 94, pp. 691719.
Hagiu, A. and J. Wright ?2015?, “Enabling Versus Controlling,” HBS Working Paper 16
002.
Hart, O. ?1995?, Firms Contracts and Financial Structure, Caredon Press??????
??? ?? ?????????????? ???????
???? ?????????????????????????????????
???? ??????????????????????????
???? ??????????????????????????????????????
????????
???? ?????????????????????????????????????
???? ????????????????????????????????
???? ????????????????????????????
???? ?2013a?,?????????????????????????????
??????????????????
???? ?2013b?,???????????????????????????????
????? ???pp. 79103.
???? ?2014a?,???????????????????????????????
? ???pp. 121.
???? ?2014b?,??????????????????????????????
????????? ???pp. 122.
???? ?2014c?, ?????????????????????????????
???????????????? ???????????????????????
????pp. 320.
???? ?2015a?,???????????????????????????????
????? ???pp. 5168.
???? ?2015b?,??????????????????????????????
??????????????? ???pp. 123.
???? ?2015c?? ???????????????????????????????
??? pp. 121.
??????????????????????????
??
???? ?2015d?,??????????????????????????????
?????????????????????????? ??? pp. 3051.
???? ?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
Williamson, O. ?1975?, Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications, Free
Press ?????????? ?1980?????????????????
Williamson, O. ?1985?, The Economic Institutions of Capitalism, Free Press.
Williamson. O. ?1986?, Economic Organization, Wheatsheaf Books?????????
????????? ???????????????????????????
??????????
?????? ??????? ????????
??
